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FABRIKA KREATIVNOSTI

O mediju

Fabrika kreativnosti osnovna je kao udruzenje gradana 2019. godine. U Registar medija upisana
je u oktobru 2020. godine. Fabrika kreativnosti je multimedijalna medijska platfomra koja za sada
izveStava na srpskom jeziku, iako je sam medij registrovan na tri jezika: srpskom, rusinskom i
engleskom. Fabrika kreativnosti obraduje teme od javnog znacaja, a kroz uredivacku politiku
neguje objektivno i profesionalno novinarstvo sa ciljem da svoje mesto na trZistu pronade kroz
kreativne medijske sadrzaje. Veliki deo njihove zanimljive produkcije baziran je na audio
formama, odnosno podkastima. U svojim novinarskim i medijskim sadrzajima promovisu kriticko
razmisljanje, demokratizaciju drustva i ljudska prava.

Svaka od postojecih rubika na sajtu Fabrike kreativnosti (fFoto, fVideo i fPodkast) poklanja paznju
odredenom vidu izrazavanja, odnosno vrsti medija kojim komunicira sa publikom. U svojoj prvoj
godini postojanja fokus Fabrike kreativnosti bio je na podkastima (koji su dostupni na nekoliko
platformi izmedu ostalog i platformi podcast.rs), kao i na razvoju celokupne podkast scene u
Srbiji, kroz edukaciju i produkciju, ali i kroz uvodenje novih formata kao Sto su “podkast fikcije”.
lako je fokus na audio sadrzaju, ni drugi aspekti produkcije ovog medija, nikako nisu zanemrivi.
Na primer, foto rubrika kao najvazniji sadrZzaj promovise fotografiju, ali i zanimljive forme poput
emisije “Koncerti iz gajbe”, koji imaju za cilj podrsku muzi¢kim i vizuelnim umetnicima. Kao
multimedijalni medij Fabrika kreatinosti poklanja paznju i savremenijem pristupu novianrstvu kao
Sto je Molo (mobile journalism) i komuniciranje sa zajednicom na socijalnim mrezama sa
prilagodenim sadrzajima i formama (Facebook, Instagram, Youtube, Mixcloud, Anchor.fm i
Sounder.fm).

lzazovi

e Fabrika kreativnosti je u ranoj fazi razvoja i istrazivanja. Nije se kao medij jo$ dokazao pred
publikom.
e Ne postoji jasno definisana ciljna grupa i publika.


https://fabrikakreativnosti.com/
https://podcast.rs/show/urbani-razgovori/

® Bez duzeg CV-ja i postojanja, medij ne moZe da ucestvuje na konkursima, bilo kod
domacdih vlasti, bilo kod medunarodnih donatora.

e S obzirom na to da je tek na pocetku, medij nema veliku poseéenost pa ne moze ni da
nudi advertising usluge.

e Postoji samo urednica, bez stalne redakcije, samo sa jednim fotografom koji je povremeni
saradnik.

U saradniji sa stru€njacima za medijski biznis, ekipa NDNV i Fabrike kreativnosti ustanovila
je na samom pocetku mentorskog rada da je prvi korak ka ostarivanju finansijske stabilnosti i
odabiru fundraising modela za portal Fabrika kreativnosti — zapravo podizanje vidljivosti portala
i izgradnja Citalacke publike koja portalu veruje i svakodnevno mu se vraca. Kao izazovi su se nasli
nedostatak iskustva za izgradnju zajednice i gradenje poverenja sa zajednicom, nedovoljno
poznavanje rada na druStvenim mreZama i upotreba analitike, kao i potreba za dodatnom
obukom novinara za proizvodnju multimedijalnog sadrzaja. Neophodnim se pokazala potreba za
mentorskim radom i redovnim konsultacijama kako bi se podigli kapaciteti redakcije i napravio
akcioni plan za izgradnju zajednice i poverenja medu Citaocima.

Cilj rada sa redakcijom bio je priprema i izgradnja zajednice. Specifi¢an cilj rada bio je usmeren
podizanje kapaciteta za proizvodnju multimedijalnog sadrzaja i redizajniranje sajta kako bi bio
prilagoden potrebama korisnika.

Resenja i rezultati

Tim Nezavisnog drustva novinara Vojvodine je zajedno sa konsultanatima MiloSem Jankovi¢éem
(Fondacija Katalist) i Vladimirom Trkuljom napravio upitnik za dobijanje ulaznih informacija o
ovom mediju. Fabrika kreativnosti je uz pomo¢ konsultanata napravila svoj biznis model Canvas i
definisala ¢italacki levak.

Uz saradnju sa konsultantima i NDNV timom izraden je akcioni plan za izgradnju i jacanje
zajednice. U okviru akcionog plana je definisan kontinuirani plan objavljivanja tekstova sa
uvodenjem multimedijalnih sadrZaja, praéenje ravoja zajednice i definisano aktivno prisustvo na
drustvenim mrezama. Obuke koje je novinarka portala prosla odnosile su se na proizvodnju
multimedijalnog sadrZaja, upravljanje profilima na drustvenim mreZama, kreiranje poruke
kampanje, fundrasing i finansijski menadZment.

Ovaj deo obuke takode je bio veoma vaZan za dalji rast i razvoj redakcije, jer je kroz mentorstvo
portal registrovan u oficijelnom Registru medija. Kroz angazman na izgradnji i jacanju ovog
medija, ekipa NDNV je organizovala konsultacije kako bi tim Fabrike kreativnosti upoznala sa svim
obavezama medija prema drzavi, Agenciji za privredne registre (APR) i poreskoj upravi, zatim
kako bi pomogla u popunjavanju i proveri zvani¢ne paprilogoije za APR i sprovela redakciju kroz
sve procese do samog predavanja zahteva za registraciju medija. NDNV se ovakvom vrstom
pomoci medijima civilnog drustva bavi ve¢ dugi niz godina, a usluge ovog tipa deo su Media Hub-


https://canvanizer.com/canvas/weClmM9HzZIKg

a. Fabrika kreativnosti sada je i zakonski spremna za apliciranje na razliCite vrste medijskih
konkursa, kao prvi preduslov za uspostavljanje jednog od izvora finansiranja u buduénosti.

Za izgradnju publike i zajednice presudan je i najvazniji sadrzaj medija, pa je tim konsultanata na
samom pocetku radio sa timom Fabrike kreativnosti na korigovanju pristupa temama i
prezentaciji sadrzaja na druStvenim mrezama. Osim toga, sproveden je i onlajn upitnik o
ponasanju potencijalne publike i njihovim interesovanjima vezanim uz konzumiranje medijskih
sadrZaja, kako bi Fabrika kreativnosti istraZila svoje trziSte i nastupila sa sadrZajima koji publici
fale ili su za njega zainteresovani. U toku posmatranog perioda Fabrika kreativnosti je na osnovu
svih sprvoedenih aktivnosti objavila ukupno 27 autorskih tekstova. Kao rezultat mentorskog rada
dobijene su preporuke za forme sadrzaja, definisanje rubrika i kategorija. Pokrenut je
multimedijalni pristup tako da je objavljen 1 video, 9 foto galerija i 17 podkasta. Prosecan broj
poseta sajta u toku posmatranog perioda bio je 621. Kapacitet i znanje novinarke je poveéano u
oblasti odrzivog poslovanja, fundrasing modela, upravljanju drustvenim mrezama i proizvodniji
multimedijalnog sadrzaja.

Osim kampanja na druStvenim mrezama, kroz koje se aktivno promovise sadrzaj, Fabrika
kreativnosti je pokrenula i Newsletter, kao dodatan vid promocije i izgradnje zajednice.
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Graficki prikaz ostvarenih rezultata

Zakljucak i preporuke

Jankovi¢: Kao i kod svake nove organizacije - prvih godinu dana je uvek proces istraZzivanja i
upoznavanje publike i sebe. Ali Fabrika kreativnosti se izdvaja od prose¢nog domacdeg medija po
jednoj stvari - imaju kvalitetnu produkciju i dizajn od starta. Odmah su sponzali da je to usluga
koju mogu da ponude i drugima. Njihov medij ¢e biti najbolja reklama za njihov biznis.



Trkulja: Fabrika kreativnosti je osvezenje na domaéoj medijskoj sceni - joS uvek vise eksperiment
nego medij, sa timom koji ulaze puno energije da ovu pri¢u podigne na visi nivo. Nadam se da ¢e
istrajati na tom putu.



